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Innovar o morir. Por eso no cabe mas que saludar la constitu-
cién de este laboratorio de ideas integrado por una generosa
muestra de las mentes mas preclaras de Navarra, si bien haya
que volver a lamentar la utilizacién de un foro de prestancia emi-
nentemente técnico para que el poder politico devuelva algiin
favor prestado o premie ciertas fidelidades incondicionales. Oja-
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|4 esta iniciativa se hubiera arbitrado cuando la crisis era toda-
via un negro presagio, pues Navarra habria enfrentado la rece-
sién con el nuevo modelo de desarrollo ya interiorizado. Pero,
sin nunca es tarde si la dicha es buena, mas en este caso, ya que
el porvenir de los ciudadanos depende en buena medida del tino
de estos sabios para anticipar el futuro. Su éxito sera el de todos.

junto. Y yo creo que su capacidad
para tomar decisiones y aplicarlas
de modo rapido les hace atin mas
fuertes para salir de esto. Estados
Unidos saldra, pero debe dar con-
fianza en cuanto a la ética del tra-
bajo. Y Europa esta peor, sobre todo
los que estamos a la cola del primer
vagon. Hay que invertir en talento
e innovacion, pero en eso ya se han
puesto los paises asiaticos. El Todo
a 100 ya ha pasado y ellos estan
haciendo su mayor esfuerzo en
sacar gente fuera para formarse,
incluso superandonos.

HACIA DONDE VAMOS
Fortalezasy carencias navarras

S.J.: En Navarra mi mayor preocu-
pacion era el sector del automovil,
pero esta semana se publicaba que
VW va a hacer 25.000 coches mas.
Es una noticia muy esperanzadora,
que no nos resuelve 2010, pero si
2009, que es mucho avanzar. La pri-
mera etapa la salvamos. En Nava-
rra los motores son la Universidad
de Navarra, Mondragoén, el auto-
movil y el sector publico. Y parece
que van a ir razonablemente bien,
junto al sector alimentario, que
pasara su crisis, pero no sera catas-
trofica. El problema es que el mer-
cado espanol lo va a pasar muy mal,
y eso va a repercutir mas en las car-
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De izquierda a derecha: Sixto Jiménez, Juan Angel Monreal —el periodista que moderé el coloquio—, Carlos Sanchez y Enrique de Mulder.

teras de pedidos de nuestras indus-
trias, en que recibiremos menos
turismo.

E.d.M.: Yo pondria el énfasis no
tanto en lo que Navarra tiene sino
enlo que es. Como ha sido capaz de
pasar de ser una regién agraria a
ganar. Navarra es un territorio rela-
tivamente amplio, esta bien situa-
da geograficamente y cuenta con un
sistema educativo, de salud y de
proteccion familiar que le hace ser
muy competitiva. Ademas, aqui la
gente ahorra y, habiendo sacado
poco la cabeza en el exterior, ha sido
capaz de convertirse en la 38° region
mas rica de Europa y de generar
muchas cosas en la que es pionera.
Por ejemplo, Navarra es pionera en
el cluster biomédico, el tema de las
energias renovables sale de aqui, y
el primer evento reconocido por la
Union Europea que tiene que ver
con el talento se va a celebrar aqui.
Y esto ha salido de la sociedad civil
navarra. Incluso el modelo de ban-
ca de Caja Navarra podra ser mas o
menos comprendido, pero esta sien-
do reconocido por universidades de
Estados Unidos. A mi me suelen
decir a veces que los guipuzcoanos
son mas innovadores. Pues si,
empezaron antes y se han desarro-
llado alrededor del Grupo Mondra-
gon, lo que les ha permitido desa-
rrollar un gran numero de peque-

LAS FRASES

"Navarra se ha
transformado y es
una comunidad muy
innovadora”

ENRIQUE DE MULDER
Consejero delegado de Vialogos

"En Navarra somos
maghnificos empleados,
pero nos falta
emprender”

SIXTO JIMENEZ
Presidente de Tutti Pasta

"Volkswagen habra
salvado 2009, pero se
ira, incluso antes de lo
que pensamos”

CARLOS SANCHEZ
Fundador y gerente de Fude

nas empresas sobre todo con mucha
flexibilidad. Son muy buenos
haciendo mas de lo mismo mejor,
pero en Navarra hay mas innova-
cion de futuro. Yo no veo cual es el
camino de innovacién de Guipuaz-
coa: ;es hacer mas supermercados,
mas maquinas de herramientas?
Eso es carne de deslocalizacioén. Lo
que no se puede deslocalizar es el
cluster educativo y farmacéutico.
Lo que veo mejorable es la coope-
racion de todos los agentes que
estan trabajando en innovacion.
C.S.: Esta crisis lleva anunciando-
se mucho tiempo. Y con Volkswa-
gen estamos en lo mismo. Salvara
2009, pero acabara marchandose,
incluso antes de lo que pensamos.
Por eso, todo esto de 1o que estamos
hablando hay que hacerlo mas rapi-
do todavia. Estos clusters (educati-
vo, salud y alimentacién) nos pue-
den crear mucha masa critica y son
tres pilares dentro de un mundo
multilateral, que podemos aprove-
char para llevar formacion y obte-
ner fondos: hay que internaciona-
lizar esos clusters ya.

S.J.: No podemos olvidar que fui-
mos la inica comunidad con capa-
cidad fiscal y administrativa pro-
pia, que ha permitido a mas de 130
multinacionales instalarse en
Navarra, asi como a mucha empre-
sa guipuzcoana y catalana. Todo

esto ha permitido desarrollar un
know-how en la comarca de Pam-
plona fantastico, que sera de lo
mejor del mundo, porque en pocos
sitios habra tantas culturas de pro-
duccion juntas. Somos muy bue-
nos en produccion y logistica, pero
en estrategia y marketing estamos
a mucho menos nivel, porque s6lo
cinco de las 25 primeras empresas
de Navarra son realmente nava-
rras. Somos magnificos emplea-
dos, pero nos falta espiritu
emprendedor.
E.d.M.: En la mejor universidad la
gente quiere ser funcionaria, eso es
una contradiccién.
S.J.: Tenemos que ser mas
emprendedores, porque hemos
experimentado un par de casuali-
dades que nos han venido muy
bien: la entrada de la Universidad
de Navarra fue una casualidad his-
torica y la del grupo Mondragon
una casualidad geografica. Pero lo
que le falta a Navarra son empren-
dedores como los hay, por ejemplo,
en Peralta. Es una cuestion socio-
l6gica. Uno vive en un entorno en
el que hay empresas y se pregun-
ta: jpor qué no voy a hacer yo lo
mismo?
C.S.: Esto es clave: las ventajas que
antes s6lo teniamos nosotros ya
las van teniendo también otros.
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